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ค าน า 
   

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ ในระบบราชการเกิดได้จาก
หลายสาเหตุ เช่น ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.อ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ การใช้อ านาจและหน้าที่ในต าแหน่งของตนในการแสวงผลประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งโดยชอบและไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย การจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ดีนั้น จึงควรจัดท าเป็นแผนวิเคราะห์จากกระบวนงานตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง ว่ากระบวนงานใดที่มีแนวโน้มจะเกิดปัญหาการทุจริตจึง
จะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็น
เจตจ านงของผู้บริหารท้องถิ่นที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และเป็นการตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ     
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขึ้น โดยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้อง
กับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและ
เพ่ือพัฒนาระบบราชการภายในให้มีประสิทธิภาพ 
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ความหมาย/ค านิยาม   
  1. ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

2. ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผล
ในทางบวกหรือทางลบก็ได 

3. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง 

4. โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
5. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไมเป็นตัวเงิน 
6. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึง

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

7. ผู้ รับผิดชอบความเสี่ ยงการทุจริต  (Risk Owner) ผู้ปฏิบัติ งานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
1.ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

2.คว าม เ สี่ ย งทุ จ ริ ต ใ น ค ว า ม
โปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

3.คว าม เ สี่ ย งทุ จ ริ ต ใ น ค ว า ม
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง ได้ก าหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 คือ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่องมีอ านาจหน้าที่ ภารกิจในการพัฒนาท้องถิ่นใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน การบริการสาธารณะ ทั้งการใช้อ านาจสั่ง
การตามต าแหน่งหน้าที่ การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อ
การทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการ
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ก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่องที่มีประสิทธิภาพ 

 

๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

1.ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
2.ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้ กับตนเองและพวกพ้อง / การน า

ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่
เ อ้ือประโยชน์ ให้ กับตนเองและ    
พวกพ้อง 

 
 

พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน าทรัพย์สิน 
วัสดุ ครุภัณฑ์ของหน่วยงานราชการ
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 
 

 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  

สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม  : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคน  หลาย

หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มี
อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกต ิ 

สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคน
ที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่าง
ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่
เ อ้ือประโยชน์ ให้ กับตนเองและ    
พวกพ้อง 
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โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต (ต่อ) เขียว เหลือง ส้ม แดง 
พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน าทรัพย์สิน 
วัสดุ ครุภัณฑ์ของหน่วยงานราชการ
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 
 

 
 

 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
(จ าเป็น x รุนแรง) 

พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่ง
หน้ าที่ เ อ้ื อประ โ ยชน์ ให้ กั บ
ตนเองและพวกพ้อง 

2 2 4 

พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน า
ทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
หน่วยงานราชการไปใช้ เ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 

2 2 4 

 
ตารางที ่๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับตนเองและพวกพ้อง 

2  

พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน าทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์
ของหน่วยงานราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

2  
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ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับตนเองและพวกพ้อง 

 
× 

 

พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน าทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์
ของหน่วยงานราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 
× 

 

 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้
ต า แหน่ ง หน้ าที่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับตนเอง
และพวกพ้อง 

ดี    

พนักงาน เจ้าหน้าที่มี
การน าทรัพย์สิน วัสดุ 
ครุภัณฑ์ของหน่วยงาน
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้ เ พ่ื อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

ดี    
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใส
ข อ ง ก า ร ใ ช้ อ า น า จ แ ล ะ
ต าแหน่งหน้าที ่ 
 

การใช้ต าแหน่งหน้าที่ เอื้อ
ประโยชน์ให้ กับตนเองและ
พวกพ้อง 

พ นั ก ง า น  เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ช้
ต าแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์
ให้กับตนเองและพวกพ้องใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1.เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับขั้นตอน
ของการให้บริการ ระยะเวลาและ
ผู้รับผิดชอบ (เป็นข้อมูลพื้นฐานไม่ถูก
ปรุงแต่ง) 
2.จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  ค า แ น ะ น า  
ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุงการให้บริการ
ของผู้มาติดต่อขอรับบริการ ณ จุด
ให้บริการ 
3.ก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดีของ
แต่ละต าแหน่งหน้าที่ เป็นมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการเรียกรับ หรือ
ยอมรับทรัพย์สิน หรือเอื้อประโยชน์
แก่ตนเองและพวกพ้อง 
4.จัดกิจกรรม โครงการรณรงค์การ
ปลุกจิตส านึกของพนักงาน เจ้าหน้าที่
ในสังกัดในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากร 
5.มาตรการบทลงโทษผู้กระท าผิด
ตามกฎหมาย ระเบียบ วินัย ขอ้บังคับ 
นโยบายผู้บังคับบัญชา 

ต.ค. 2565 –  
ก.ย. 2566 

ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล
ยางหย่อง 
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ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ที่ เกี่ ยวข้องกับการใ ช้จ่าย
งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

การน าทรัพย์ สินของทาง
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

พนักงาน เจ้าหน้าที่มีการน า
ทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ทางหน่วยงานราชการไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

1.จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของทาง
ราชการแยกเป็นรายส่วน/ส านัก/กอง 
โดยการน าทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ไปใช้ในราชการต้องมีการขออนุญาต
และหัวหน้าส่วน/ส านัก/กอง ลงนาม
รับรองทุกครั้ง 
2.จัดให้มี เอกสารควบคุม ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การบันทึกภาพก่อน-
หลังใช้งาน การบันทึกเลขไมล์ ระยะ
ทางการใช้งาน  
3.การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
จัดเวรแบ่งความรับผิดชอบให้มีหน้าที่ 
ในการตรวจสอบ ตรวจทาน วัสดุ 
ครุภัณฑ์และทรัพย์สินของราชการ 
ตรวจนับทางกายภาพจริง (ไม่ตรวจ
เอกสารเพียงอย่างเดียว) 
4.แต่งตั้งเวรยามรักษาการณ์สถานที่
ร า ชก า ร แ ล ะ เ พื่ อ ป้ อ ง กั น ร ะ วั ง
ทรัพย์สินของทางราชการ 
5.จั ดกิจกรรมส่ ง เสริมการสร้ าง
จิตส านึก จิตสาธารณะ การแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม 

ต.ค. 2565 –  
ก.ย. 2566 

ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล
ยางหย่อง 
 

 


